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Erst teuer
studieren,
dann Steuern
optimieren

VICTORIA PRYMAK / UNSPLASH

Akademiker profitieren von héheren Lohnen.

Das erleichtert esihnen, Teilzeit zu arbeiten.

Dem Staat entgehen damit aber Steuergelder,

obwohl dieser die teure Uni-Ausbildung

finanziert. Von Albert Steck

er junge Gymi-Lehrer konnte im
Monat 8500 Fr. verdienen. Wenn er
Vollzeit arbeitet. Das aber bezeichnet
er als «absurde» Idee, denn dazu
miisste er «sinnvoll verbrachte Lebenszeit»
opfern. Stattdessen reicht ihm ein Pensum
von 70% mit einem Lohn von 6300 Fr. Auf
diese Weise zahle er weniger Steuern und spa-
re Geld fiir die Kinderbetreuung. Somit laufe
es fiir ihn auf ein Nullsummenspiel hinaus.

«Warum sollte ich meine Lebensfreude,
meine Beziehung zum Kind und zur Partnerin
und vielleicht gar meine Gesundheit aufs
Spiel setzen, indem ich Vollzeit arbeite?», fragt
der Lehrer und gibt die Antwort gleich selbst.
«Dafiir gibt es nicht den geringsten Anreiz.»

So wie der junge Lehrer denken viele. Laut
einer neuen Erhebung des Meinungsfor-
schungsinstituts Sotomo finden zwei Drittel,
dass wir in der Schweiz grundsatzlich zu viel
arbeiten. Doch eine freie Wahl haben nur die
Privilegierten. Den librigen fehlt das Geld, um
das Pensum den eigenen Wiinschen anzu-
passen. Wie viel wir arbeiten, ist auch eine
Frage des Wohlstandes.

Privilegiert sind die Akademiker. Sie ver-
dienen im Schnitt 53% mehr als Erwerbstatige
mit einer Berufslehre. Doch weil ein Studium
an der Universitdt meist einen sechsstelligen
Betrag kostet, {ibernimmt der Staat die Finan-
zierung. Auch der Gymi-Lehrer musste sein
Studium nicht selbst berappen.

Das Studium soll allen offenstehen

«Dass der Staat die akademische Ausbildung
zumindest mitfinanziert, finde ich richtigy,
sagt der Lausanner Okonomieprofessor
Marius Briilhart. «Denn das Studium sollte
moglichst allen sozialen Schichten offen-
stehen und generiert in der Regel einen lang-
fristigen Mehrwert fiir die gesamte Gesell-
schaft.» Bisher habe dieses System ja auch gut
funktioniert: «KAkademiker machten im Beruf
eher Karriere und zahlten dem Staat die
geleistete Bildungsinvestition in Form von
hoheren Steuern wieder zuriick. Es bestand
also eine Win-win-Situation.»

Die Steuern steigen progressiv: Wer gut ver-
dient, bezahlt {iberproportional viel an den

Privilegierte Studenten: Eine Ausbildung an der Universitit kostet den Staat im Schnitt 120 000 Franken mehr als eine Berufslehre.

Konzept fiir die Finanzierung der Hochschulen

Avenir Suisse fordert mehr

Kostenwahrheit

Wie gelingt eine gerechte
Finanzierung der Hochschulen?
Er sei sich bewusst, dass die
Fragestellung anspruchsvoll sei,
sagt Marco Salvi von der Denk-
fabrik Avenir Suisse. Daher
brauche es zunichst eine klare
Definition der Ziele, bevor man
tiber mogliche Lésungen disku-
tiere. Salvi nennt als Erstes die
Chancengerechtigkeit: Hohe
Studiengebiihren wiirden den
Aufstieg von talentierten Stu-
denten aus drmeren Schichten
blockieren. <Ebenso wichtig ist
allerdings das Kriterium der
Kostenwahrheit: Wer studieren
kann und damit eine hohe pri-

vate Bildungsrendite erzielt,
sollte die verursachten Studien-
kosten wieder zuriickzahlen.»

Avenir Suisse schligt deshalb
ein neues Konzept vor, das
beide Kriterien erfiillt: nach-
gelagerte Studiengebiihren.
«Das System sieht vor, dass
Hochschulabsolventen ab einer
bestimmten Einkommens-
schwelle die geleistete Investi-
tion des Staates schrittweise
zuriickerstatten. Damit werden
die Kosten verursachergerecht
abgegolten.» Salvi verweist auf
Grossbritannien und Australien,
wo das Konzept in der Praxis
gut funktioniere. (sal.)

Fiskus. «Die meisten Menschen empfinden es
als gerecht, dass Personen mit einer hohen
Leistungsfahigkeit mehr fiir das Gemein-
wesen beitragen», sagt Briilhart. Dieser Pro-
gression aber kann sich der Gymi-Lehrer ent-
ziehen, indem er sein Arbeitspensum redu-
ziert. «Aus Sicht des Einzelnen ist es durchaus
rational, einen Teil des zusitzlichen Wohl-
stands in Form von mehr Freizeit zu konsu-
miereny, urteilt der Okonom. «Doch wenn zu
viele Leute dies tun, kann das die Steuer-
gerechtigkeit gefihrden.»

Der steuerliche Anreiz, um das Arbeits-
pensum zu senken, ist nicht zu unterschétzen.
Das zeigen Berechnungen der Denkfabrik Ave-
nir Suisse. Ein Hochschulabgdnger kommt im
Alter von 45 auf ein durchschnittliches Voll-
zeitsalar von 116 000 Fr. Dafiir bezahlt man als
alleinstehende Person in Ziirich Steuern von
16 000 Fr. Reduziert der Akademiker nun sein
Pensum auf'70%, so halbiert sich seine Steuer-
last auf nur noch 8000 Fr. Der gleichaltrige
Berufsschulabsolvent dagegen verdient mit
einer 100%-Anstellung im Schnitt 78 000 Fr.
Folglich zahlt er praktisch gleich viel an den
Staat, muss allerdings deutlich mehr arbeiten
(vgl. Grafik rechts oben).

«Die Teilzeitbeschiftigung bei Akademi-
kern fiihrt somit zu einer Umverteilung von
unten nach oben», sagt Marco Salvi von Ave-
nir Suisse. Denn eine universitdare Ausbildung
koste den Staat im Schnitt etwa 120 000 Fr.
mehr als eine Berufslehre, die zum grossten
Teil privat finanziert wird. Zudem seien die
offentlichen Ausgaben fiir die Universitiaten in
den vergangenen Jahren stark gestiegen; be-
reits ein Viertel aller Bildungsausgaben fliesse
in die Hochschulen.

«Ein Studium bringt fiir den Einzelnen
einen hohen Gewinn. Denn seine Chancen auf
dem Arbeitsmarkt verbessern sich», sagt der
Avenir-Suisse-Okonom. «Aus diesem Grund
besteht ein impliziter Gesellschaftsvertrag,
wonach Akademiker einen Teil dieses Vorteils
der Allgemeinheit zuriickgeben sollen. Indem
man aber weniger arbeitet, kann man sich
dieser Vereinbarung entziehen.»

Die Schweizer werden immer mehr zu
einem Volk von Teilzeitlern. Zwei von drei

Frauen sowie jeder fiinfte Mann arbeiten be-
reits in einem reduzierten Pensum. Anfang-
lich war die zunehmende Erwerbstdtigkeit der
Miitter der wichtigste Treiber - derweil das
klassische Modell der Hausfrau am Ausster-
ben ist. Doch inzwischen sei dieses Potenzial
weitgehend ausgeschopft und das Arbeits-
pensum der Erwerbstitigen beginne zu
stagnieren, sagt Ursina Kuhn.

Die Wissenschafterin der Universitét Lau-
sanne erforscht im Rahmen des Schweizer
Haushaltspanels die Lebens- und Arbeits-
bedingungen der Bevolkerung. «In jiingster
Zeit ist es vor allem der Faktor des Wohl-
stands, der die Verbreitung von Teilzeit be-
glinstigty», erklart Kuhn. «Insbesondere gut
ausgebildete Erwerbstétige reduzieren ihre
Arbeitszeit, weil sie das Bediirfnis nach mehr
Freizeit haben.»

Teilzeit-Boom bei jungen Frauen

Am starksten zugenommen hat der Teilzeit-
anteil bei den jungen Frauen - im Alter bevor
sie ein Kind bekommen. Unter den Millennials
mit Jahrgang 1981 bis 1996 arbeiten vier von
zehn Frauen in dieser Altersgruppe mit einem
reduzierten Pensum; das sind fast doppelt so
viele wie noch in der vorhergehenden Gene-
ration X. Ebenfalls verdoppelt, obgleich auf
tieferem Niveau, hat sich der Anteil bei den
jungen Ménnern (vgl. Grafik rechts unten).
Bemerkenswert ist bei den Mdnnern, dass
sie im mittleren Alter, insbesondere wenn
sie Viter werden, haufiger Vollzeit arbeiten.
«Anhand des Haushaltspanels beobachten
wir, dass die Teilzeitarbeit heute gesellschaft-
lich breit akzeptiert ist», sagt Ursina Kuhn.
«Die Leute legen mehr Wert auf eine gute
Work-Life-Balance.» Gemadss der jiingsten Er-

«Insbesondere gut
Ausgebildete reduzieren
ihre Arbeitszeit, weil sie
das Bediirfnis nach
mehr Freizeit haben.»

Ursina Kuhn, Schweizer Haushaltspanel

hebung sagen nur 5% der Teilzeitbeschiftig-
ten, dass sie eigentlich eine Vollzeitstelle
wiinschen, aber keine gefunden hitten.

Bei den Frauen ist die Kinderbetreuung der
wichtigste Grund fiir ein reduziertes Pensum.
Allerdings arbeiten auch 46% der kinderlosen
Frauen sowie 21% der alleinstehenden Méan-
ner Teilzeit. Die am meisten genannte Erkla-
rung bei beiden Geschlechtern lautet, sie hit-
ten kein Interesse, die Arbeitszeit zu erhéhen.

Fiir die berufliche Karriere bedeute Teilzeit
zwar weiterhin ein gewisses Manko, erklart
Werner Raschle, Eigentiimer und CEO des Per-
sonalberaters Consult & Pepper. «Viele Firmen
bleiben eher skeptisch, besonders bei Pensen
unter 80%, weil es zu mehr Komplexitit und
hoheren Kosten fiihrt.» Doch der Mangel an
Fachkriften habe die Verhandlungsmacht der
Arbeitnehmer gestédrkt. «Das zwingt die Wirt-
schaft nun zum Umdenken: Deshalb stehen
Jobs fiir gut Qualifizierte und sogar Fithrungs-
funktionen immer haufiger auch fiir Teilzeit-
arbeitende offen.»

Der Trend weg vom 100%-Pensum l&sst
sich kaum aufhalten. Doch was bedeutet es
fiir die Hochschulfinanzierung, wenn die Aka-
demiker als iiberdurchschnittliche Steuer-
zahler vermehrt ausfallen? Amerikanische
Verhiltnisse mit horrenden Studienkosten
konne er sich fiir die Schweiz nicht vorstellen,
sagt Marius Briilhart. «Doch eine moderate Er-
hohung der Gebiihren, verbunden mit héhe-
ren Stipendien, wire allenfalls zu priifen», so
der Lausanner Professor. «Bei Paaren konnte
zudem die Einfiihrung der Individualbesteue-
rung dafiir sorgen, dass es sich fiir den Zweit-
verdiener eher lohnt, das Pensum aufzusto-
cken.» Die Denkfabrik Avenir Suisse wieder-
um schldgt vor, eine nachgelagerte Studien-
gebiihr einzufiihren (vgl. Box auf Seite 28).

Vorerst stecken diese Vorschldge noch in
den Kinderschuhen. Somit braucht sich auch
der Gymi-Lehrer keinerlei Sorgen zu machen,
dass er bald zu 100% arbeiten muss. Diese tra-
ditionelle Fixierung auf das Vollzeitpensum
finde er ohnehin befremdlich, meint er mit
Nachdruck. Denn gemdss seinem Werte-
kompass sollten die Leute nicht nach mehr
Arbeit streben, sondern nach weniger.

Teilzeit spart massiv Steuern

Steuerlast in Ziirich mit dem mittleren Lohn eines
Akademikers bzw. eines Berufsschulabsolventen

M Akademiker M Berufsschulabsolvent
Arbeitspensum Bruttoeinkommen  Steuern Zlirich

116 000

77900

81200 8300 K

Senkt der Akademiker sein Pensum von
100 auf 70%, halbiert sich die Steuerlast
von 16 000 auf 8300 Fr.

Quelle: Avenir Suisse

Millennials arbeiten haufiger Teilzeit

Anteil Teilzeiterwerbstdtige nach Generationen
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Lesebeispiel: Unter den 23-jdhrigen Frauen der Millennial-
Generation arbeiten 39% Teilzeit. Bei der vorherigen Generation X
lag der Anteil im gleichen Alter noch bei 21%.

Quelle: BfS






